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7KDW��XSRQ�WKH�UHFRPPHQGDWLRQ�RI�WKH�3UHVLGHQW�RI�WKH�8QLYHUVLW\�RI�:LVFRQVLQ�6\VWHP��
WKH�%RDUG�RI�5HJHQWV�DSSURYHV�IRU�VXEPLVVLRQ�WR�WKH�/HJLVODWXUH¶V�-RLQW�&RPPLWWHH�RQ�
)LQDQFH�WKH�DWWDFKHG�SROLF\�UHJDUGLQJ�WKH�DQQXDO�GLVWULEXWLRQ�RI�WXLWLRQ�DQG�IHH�UHYHQXH�DQG�
VWDWH�JHQHUDO�SXUSRVH�UHYHQXH�WR�HDFK�LQVWLWXWLRQ���7KLV�SROLF\�ZRXOG�EH�HIIHFWLYH�IRU�WKH�
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REVIEW AND APPROVAL OF A UW SYSTEM POLICY ON THE 
ANNUAL DISTRIBUTION OF TUITION AND FEE REVENUE AND 
STATE GENERAL PURPOSE REVENUE TO EACH INSTITUTION 

 
EXECUTIVE SUMMARY 

�
 
BACKGROUND 
�
6��������P��RI������:LVFRQVLQ�$FW����UHTXLUHV�WKH�8:�6\VWHP�WR�VXEPLW�WR�WKH�-RLQW�
)LQDQFH�&RPPLWWHH�E\�-DQXDU\����������IRU�DSSURYDO�WKURXJK����GD\�SDVVLYH�UHYLHZ������
SURSRVHG�OLPLWV�RQ�35�DFFRXQW�EDODQFHV�IRU�WKH�8:�6\VWHP�DV�D�ZKROH�DQG�IRU�HDFK�
LQGLYLGXDO�8:�LQVWLWXWLRQ�DQG�SURSRVHG�UHSRUWV�UHODWHG�WR�WKRVH�OLPLWV������SURSRVHG�
SROLFLHV�UHJDUGLQJ�WKH�DQQXDO�GLVWULEXWLRQ�RI�WXLWLRQ�DQG�IHH�UHYHQXH�DQG�VWDWH�JHQHUDO�
SXUSRVH�UHYHQXH�WR�HDFK�LQVWLWXWLRQ��DQG�����SURSRVHG�SROLFLHV�UHJDUGLQJ�WKH�H[SHQGLWXUH�RI�
WXLWLRQ�DQG�IHH�UHYHQXHV�DQG�VWDWH�*35�E\�HDFK�LQVWLWXWLRQ���7KLV�SDSHU�IRFXVHV�RQ�LWHP������
�
7KH�8QLYHUVLW\�RI�:LVFRQVLQ�6\VWHP�ZLOO�VXEPLW�WKH�DWWDFKHG�SROLF\�RQ�DQQXDO�GLVWULEXWLRQ�
RI�IXQGV��FRGLI\LQJ�WKH�FXUUHQW�SUDFWLFH��WR�WKH�-RLQW�)LQDQFH�&RPPLWWHH�IRU�XVH�LQ�WKH�
��������ELHQQLXP���7KH�6\VWHP�UHFRPPHQGV�VXQVHWWLQJ�WKH�SROLF\�RQ�-XQH����������E\�
ZKLFK�WLPH�WKH�%RDUG�ZRXOG�KDYH�UHFHLYHG�UHFRPPHQGDWLRQV�IRU�XSGDWLQJ�WKH�SROLF\�IURP�
D�ZRUNJURXS�EHLQJ�FKDUJHG�WR�UHYLVLW�WKH�SROLF\���7KH�UHFRPPHQGDWLRQV�RI�WKH�ZRUNJURXS��
LI�DSSURYHG�E\�WKH�ERDUG��ZRXOG�EH�LQFRUSRUDWHG�LQWR�WKH�SODQQHG�GLVWULEXWLRQ�LQ�HDFK�\HDU�
RI�WKH�QH[W�ELHQQLXP��
�
�
REQUESTED ACTION 
�
8SRQ�WKH�UHFRPPHQGDWLRQ�RI�WKH�3UHVLGHQW�RI�WKH�8QLYHUVLW\�RI�:LVFRQVLQ�6\VWHP��WKH�
%RDUG�RI�5HJHQWV�DSSURYHV�WKLV�SROLF\�IRU�VXEPLVVLRQ�WR�WKH�/HJLVODWXUH¶V�-RLQW�&RPPLWWHH�
RQ�)LQDQFH�UHJDUGLQJ�WKH�DQQXDO�GLVWULEXWLRQ�RI�WXLWLRQ�DQG�IHH�UHYHQXH�DQG�VWDWH�JHQHUDO�
SXUSRVH�UHYHQXH�WR�HDFK�LQVWLWXWLRQ���7KLV�SROLF\�ZRXOG�EH�HIIHFWLYH�IRU�WKH���������
ELHQQLXP��DQG�D�VXQVHW�RI�-XQH����������LV�DQWLFLSDWHG����
 
DISCUSSION 
 
7KLV�SDSHU�LQFOXGHV�D�SURSRVHG�5HJHQW�SROLF\�IRU�DOORFDWLRQ�RI�WXLWLRQ�DQG�IHHV�DQG�VWDWH�
*35�IXQGV�IRU�WKH���������ELHQQLXP��VXQVHWWLQJ�-XQH������������,W�DOVR�SURYLGHV�D�
GHVFULSWLRQ�RI�KRZ�IXQGLQJ�LV�FXUUHQWO\�DOORFDWHG�LQ�WKH�8:�6\VWHP��DORQJ�ZLWK�WKH�
DOORFDWLRQ�PHWKRGV�XVHG�LQ�����������7KLV�LQIRUPDWLRQ�ZLOO�EH�SURYLGHG�WR�WKH�
/HJLVODWXUH¶V�-RLQW�&RPPLWWHH�RQ�)LQDQFH��DV�UHTXLUHG�LQ�WKH�ELHQQLDO�EXGJHW��SULRU�WR�
-DQXDU\�����������$�ZRUNJURXS�ZLOO�EH�HVWDEOLVKHG�WR�UHYLHZ�WKH�FXUUHQW�SURFHVV�DQG�PDNH�



��

UHFRPPHQGDWLRQV�IRU�XSGDWLQJ�WKH�SROLF\�WR�WKH�%RDUG�IRU�LPSOHPHQWDWLRQ�EHJLQQLQJ�ZLWK�
WKH���������ILVFDO�\HDU���7KH�ZRUNJURXS�ZLOO�UHSRUW�WR�WKH�%RDUG�DW�LWV�-XQH������PHHWLQJ��
�
6LPLODU�WR�WKH�6WDWH�RI�:LVFRQVLQ��WKH�8:�6\VWHP�XVHV�D�EDVH�SOXV��RU�PLQXV��DOORFDWLRQ�
DSSURDFK���8:�6\VWHP�LQVWLWXWLRQV�DVVXPH�D�VKDUHG�UHVSRQVLELOLW\�IRU�WKH�IXQGLQJ�RI�VRPH�
NH\�LWHPV��LQFOXGLQJ�JHQHUDO�SD\�SODQ��KHDOWK�LQVXUDQFH��UHWLUHPHQW�FRQWULEXWLRQV��XWLOLWLHV��
DQG�QHZ�LQLWLDWLYHV�WKDW�DUH�IXQGHG�E\�*35�DQG�WXLWLRQ���7KH�LQVWLWXWLRQV�NHHS�DOO�RI�WKH�
WXLWLRQ�UHYHQXHV�WKH\�JHQHUDWH��DQG�VWDWH�IXQGLQJ�PDNHV�XS�WKH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�
SURMHFWHG�WXLWLRQ�UHYHQXHV�DQG�WKH�LQVWLWXWLRQ¶V�WRWDO�*35�)HH�DOORFDWLRQ���,QVWLWXWLRQV�NHHS�
DQ\�WXLWLRQ�UHYHQXHV�WKH\�JHQHUDWH�DERYH�SURMHFWHG�OHYHOV��EXW�DUH�KHOG�UHVSRQVLEOH�IRU�
WXLWLRQ�VKRUWIDOOV���%XGJHW�UHGXFWLRQV�DUH�JHQHUDOO\�PDGH�LQ�D�PDQQHU�HTXDO�WR�HDFK�
LQVWLWXWLRQ¶V�SURSRUWLRQDO�VKDUH�RI�WKH�DGMXVWHG�*35�)HH�EDVH�IURP�WKH�SUHYLRXV�ILVFDO�\HDU���
6\VWHP�VWDII�GLVFXVV�DOORFDWLRQ�PHWKRGRORJLHV�ZLWK�WKH�&KLHI�%XVLQHVV�2IILFHUV�DQG�WKH�
&KDQFHOORUV�HDFK�ELHQQLXP��
�
7KLV�SDSHU�WDNHV�HDFK�FROXPQ�RI�WKH�IROORZLQJ�WDEOH�DQG�GHVFULEHV�WKH�DOORFDWLRQ�PHWKRG�
XVHG�WR�GLVWULEXWH�WKH�FKDQJHV�LQ�UHYHQXH���7KLV�WDEOH�LV�D�PRGLILHG�YHUVLRQ�RI�WKH�7DEOH��
$����ZKLFK�LV�LQFOXGHG�DQQXDOO\�LQ�WKH�8QLYHUVLW\�RI�:LVFRQVLQ�6\VWHP¶V�2SHUDWLQJ�
%XGJHW�DQG�)HH�6FKHGXOHV�GRFXPHQW���7KDW�WDEOH�VXPPDUL]HV�WKH�PDMRU�FDWHJRULHV�RI�
FKDQJHV�LQ�IXQGLQJ�E\�LQVWLWXWLRQ�IURP�WKH�SULRU�\HDU�WR�WKH�SURSRVHG�EXGJHW�EHLQJ�
SUHVHQWHG�WR�WKH�%RDUG��
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�
'HVFULSWLRQ�RI�WKH���������DOORFDWLRQ�PHWKRGV�XVHG�IRU�HDFK�PDMRU�IXQGLQJ�FDWHJRU\�LQ�7DEOH�$�
�D�DUH�SUHVHQWHG�EHORZ��
�

�� Compensation Adjustments�(Column C)�UHIOHFW�WKH�FRVW�RI�D����SD\�SODQ��DORQJ�ZLWK�
RWKHU�VWDWH�DSSURYHG�FRVW�WR�FRQWLQXH�LWHPV���7KH�RWKHU�VWDWH�DSSURYHG�FRVW�WR�FRQWLQXH�
LWHPV�DUH�GLVWULEXWHG�EDVHG�XSRQ�DFWXDO�FRVWV�DW�DQ�LQVWLWXWLRQ���7KH����SD\�SODQ�LQFUHDVH�
LV�GLVWULEXWHG�WR�LQVWLWXWLRQV�EDVHG�RQ�DQ�LQFUHDVH�RI����RI�WKHLU�2FWREHU������SD\UROO�IRU�
SHUPDQHQW�HPSOR\HHV�DQG�JUDGXDWH�DVVLVWDQWV��H[FOXGLQJ�LQFUHDVHV�IRU�UHSUHVHQWHG�JURXSV�
ZKLFK�ZLOO�EH�DGGHG�ZKHQ�WKH�DJUHHPHQWV�DUH�UHDFKHG����7KH�GLVWULEXWLRQ�IRU�WKHVH�LWHPV�
LV�VKRZQ�EHORZ��

�
Compensation Adjustments 

�
�
�
&RPSHQVDWLRQ�

2FWREHU������
3D\UROO�%DVH�
�H[FOXGLQJ�
UHSUHVHQWHG�
JURXSV��

�
���6DODU\�

,QFUHDVH�RYHU�
%DVH�

2WKHU�6WDWH�
$SSURYHG�&RVW��
WR���&RQWLQXH�

EDVHG�RQ�$FWXDO�

�
��������

&RPSHQVDWLRQ�
$GMXVWPHQW�

0DGLVRQ� ������������ ���������� �������� ����������
0LOZDXNHH� ������������ ���������� �������� ����������
(DX�&ODLUH� ����������� �������� ������� ��������
*UHHQ�%D\� ����������� �������� ������� ��������
/D�&URVVH� ����������� �������� ������� ��������
2VKNRVK� ����������� �������� ������� ��������
3DUNVLGH� ����������� �������� ������� ��������
3ODWWHYLOOH� ����������� �������� ������� ��������
5LYHU�)DOOV� ����������� �������� ������ ��������
6WHYHQV�3RLQW� ����������� �������� ������� ��������
6WRXW� ����������� �������� ������� ��������
6XSHULRU� ����������� �������� ������� ��������
:KLWHZDWHU� ����������� �������� ������� ��������
&ROOHJHV� ����������� �������� ������� ��������
([WHQVLRQ� ����������� �������� ������� ��������
6\V�$GPLQ�ZLGH� ����������� �������� �� ��������
7RWDO� �������������� ����������� ���������� �����������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
�

�� Budget Reductions�(Column D)�DUH�D�FRPELQDWLRQ�RI�WKH�EDVH�UHGXFWLRQ�LQFOXGHG�LQ�WKH�
��������ELHQQLDO�EXGJHW���������������DQG�WKH�HVWLPDWHG�VKRUWIDOO�LQ�IULQJH�EHQHILW�DQG�
SD\�SODQ�IXQGLQJ�����������������7KH�GLVWULEXWLRQ�LV�PDGH�LQ�D�PDQQHU�HTXDO�WR�HDFK�
LQVWLWXWLRQ¶V�SURSRUWLRQDO�VKDUH�RI�WKH�DGMXVWHG���������*35�)HH�EDVH���7KH�DGMXVWHG�EDVH�
H[FOXGHV�GHEW�VHUYLFH��XWLOLWLHV��ILQDQFLDO�DLG��VHSDUDWHO\�EXGJHWHG�DFDGHPLF�WXLWLRQ��DQG�
([WHQVLRQ�FUHGLW�SURJUDPV��

�
Budget Reductions 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
5HGXFWLRQV�

��������
$GMXVWHG�
%DVH�

�
�
%DVH�5HGXFWLRQ�

�
�
8QIXQGHG�&RVWV�

�
�

7RWDO�
0DGLVRQ� ������������ ������������ ����������� ������������
0LOZDXNHH� ������������ ����������� ����������� �����������
(DX�&ODLUH� ����������� ����������� ��������� �����������
*UHHQ�%D\� ����������� ��������� ��������� �����������
/D�&URVVH� ����������� ����������� ��������� �����������
2VKNRVK� ����������� ����������� ��������� �����������
3DUNVLGH� ����������� ��������� ��������� �����������
3ODWWHYLOOH� ����������� ��������� ��������� �����������
5LYHU�)DOOV� ����������� ��������� ��������� �����������
6WHYHQV�3RLQW� ����������� ����������� ��������� �����������
6WRXW� ����������� ����������� ��������� �����������
6XSHULRU� ����������� ��������� ��������� ���������
:KLWHZDWHU� ����������� ����������� ��������� �����������
&ROOHJHV� ����������� ����������� ��������� �����������
([WHQVLRQ� ����������� ����������� ��������� �����������
6\VWHP�$GPLQ��
6\VWHPZLGH�

�
�����������

�
���������

�
���������

�
���������

7RWDO� �������������� ������������ ������������ ������������



��

�
�
�

�� Utilities�(Column E)�IXQGLQJ�GLG�QRW�LQFUHDVH�LQ�����������,QVWLWXWLRQDO�EXGJHWV�IXOO\�IXQG�
HVWLPDWHG���������H[SHQGLWXUHV�LQFUHDVHG�E\�DPRXQWV�UHTXLUHG�IRU�QHZ�VSDFH�DQG�WKH�
FRJHQHUDWLRQ�SRZHU�SODQW�DW�8:�0DGLVRQ�DV�UHTXHVWHG�LQ�WKH�ELHQQLDO�EXGJHW�IRU��
����������7KH�UHPDLQLQJ�IXQGLQJ�LV�KHOG�FHQWUDOO\�LQ�6\VWHPZLGH��
�

Utilities 

�
�
8WLOLWLHV�

�
(VWLPDWHG�
([SHQGLWXUH�

(VWLPDWHG�
&RVW�RI�1HZ�
6SDFH�&R�*HQ�

�
/HVV���������

%XGJHW�

�
$GMXVWPHQW�WR�
$OORFDWLRQ�

0DGLVRQ� ��������������� ���������� ������������� ����������
0LOZDXNHH� ��������������� �������� ������������� ��������
(DX�&ODLUH� ���������������� � ������������ ���������
*UHHQ�%D\� ���������������� � ������������ ����������
/D�&URVVH� ���������������� � ������������ ��������
2VKNRVK� ���������������� ������� ������������ ����������
3DUNVLGH� ���������������� � ������������ ����������
3ODWWHYLOOH� ���������������� � ������������ ����������
5LYHU�)DOOV� ���������������� � ������������ ���������
6WHYHQV�3RLQW� ���������������� � ������������ ����������
6WRXW� ���������������� � ������������ ���������
6XSHULRU� ���������������� � ������������ ����������
:KLWHZDWHU� ���������������� ������� ������������ ����������
&ROOHJHV� ���������������� � ������������ ���������
([WHQVLRQ� ����������������� � ���������� ��������
,QFUHDVH�WR�
6\VWHPZLGH� �

� � �
����������

7RWDO� �������������� ���������� �������������� ��
�
��������HVWLPDWHG�H[SHQGLWXUH�DV�RI���������
5HIOHFWV�FKDQJHV�LQ�FHQWUDOO\�KHOG�UHVRXUFHV�IRU�LQVWLWXWLRQV�
�
�

�� Other Adjustments�(Column F) GLVWULEXWHV�UHVRXUFHV�IRU�ILQDQFLDO�DLG�DORQJ�ZLWK�IXOO�
IXQGLQJ�RI�OHDVH�LQFUHDVHV�DQG�GLUHFWHG�PRYHV�DGPLQLVWHUHG�WKURXJK�WKH�'HSDUWPHQW�RI�
$GPLQLVWUDWLRQ��������������7KLV�FROXPQ�DOVR�LQFOXGHV�VKLIWV�LQ�IXQGLQJ�IURP�FHQWUDOO\�
KHOG�UHVRXUFHV�LQ�8:�6\VWHPZLGH�DFFRXQWV�WR�WKH�8:�&ROOHJHV��([WHQVLRQ�DQG�IRXU�\HDU�
LQVWLWXWLRQV���7KH�ILQDQFLDO�DLG�FKDQJHV�DQG�VKLIWV�EHWZHHQ�LQVWLWXWLRQV�QHW�WR�]HUR��
�
)LQDQFLDO�$LG���WKH���������EXGJHW�GLG�QRW�LQFUHDVH�WKH�/DZWRQ�8QGHUJUDGXDWH�0LQRULW\�
5HWHQWLRQ�*UDQW�DQG�WKH�$GYDQFHG�2SSRUWXQLW\�3URJUDP��$23��LQ�����������)XQGLQJ�IRU�
WKH�$23�ZDV�EDVHG�RQ�HDFK�LQVWLWXWLRQ¶V�SURSRUWLRQ�RI�D�WKUHH�\HDU�UROOLQJ�DYHUDJH�



��

KHDGFRXQW�RI�WKH�VWDWXWRULO\�GHVLJQDWHG�HOLJLEOH�SRSXODWLRQ�RI�PLQRULW\�GLVDGYDQWDJHG�
JUDGXDWH�VWXGHQWV����
7KH�/DZWRQ�*UDQW�DOORFDWLRQ�UHIOHFWHG�WKH�ILUVW�\HDU�RI�D�WKUHH�\HDU�FRQYHUVLRQ�IURP�WKH�
SUHYLRXV�DOORFDWLRQ�PHWKRGRORJ\��WKUHH�\HDU�UROOLQJ�DYHUDJH�RI�XQGHUJUDGXDWHV�IURP�
HOLJLEOH�SRSXODWLRQV�ZKR�DUH�UHJLVWHUHG�IRU�DW�OHDVW�VL[�FUHGLWV��WR�UHIOHFW�D�FKDQJH�LQ�WKH�
SURJUDP�HOLJLELOLW\�FULWHULD��WKUHH�\HDU�UROOLQJ�DYHUDJH�RI�UHVLGHQW�XQGHUJUDGXDWHV�IURP�
HOLJLEOH�SRSXODWLRQV�ZKR�DUH�UHJLVWHUHG�IXOO�WLPH����)XQGLQJ�ZLOO�FRQWLQXH�WR�EH�EDVHG�RQ�
HDFK�LQVWLWXWLRQ¶V�SURSRUWLRQ�RI�D�WKUHH�\HDU�UROOLQJ�DYHUDJH�KHDGFRXQW�RI�WKH�HOLJLEOH�
VWXGHQW�SRSXODWLRQ���)RU����������WKH�WKUHH�\HDU�UROOLQJ�DYHUDJH�LQFOXGHV�RQH�\HDU�RI�WKH�
UHYLVHG�PHWKRGRORJ\�DQG�WZR�\HDUV�RI�WKH�SUHYLRXV�DSSURDFK���7KH�WUDQVLWLRQ�WR�WKH�
UHYLVHG�/DZWRQ�*UDQW�DOORFDWLRQ�PHWKRGRORJ\�ZLOO�EH�FRPSOHWHG�E\�����������
�
�

�� Fringe Benefits�(Column G)�WKH�EXGJHW�LQFOXGHV�DQ�LQFUHDVH�RI�������������IRU�FKDQJHV�
LQ�KHDOWK�LQVXUDQFH�FRVWV��YDULDEOH�IULQJHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�FRPSHQVDWLRQ�DGMXVWPHQWV��DQG�
IXOO�IXQGLQJ�RI�IULQJH�EHQHILW�FRVWV���7KH�DOORFDWLRQ�RI�IULQJH�EHQHILWV�LV�SURUDWHG�EDVHG�
XSRQ���������DFWXDO�H[SHQGLWXUHV���$W�WKH�HQG�RI�WKH�\HDU�GROODUV�PD\�EH�VKLIWHG�DPRQJ�
LQVWLWXWLRQV�WR�FRYHU�DOO�H[SHQGLWXUHV�RU�WR�SURSRUWLRQDOO\�GLVWULEXWH�DQ\�VKRUWIDOOV�WR�DOO�
LQVWLWXWLRQV��
�
�
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�

�� Debt Service (Column J) WKH�EXGJHW�SURYLGHV�D�������������LQFUHDVH�LQ���������IRU�GHEW�
VHUYLFH���7KH�DOORFDWLRQ�RI�GHEW�VHUYLFH�LV�SURUDWHG�EDVHG�XSRQ���������DFWXDO�
H[SHQGLWXUHV���'HEW�6HUYLFH�IXQGLQJ�LV�VXP�VXIILFLHQW�DQG�ZLOO�EH�SURYLGHG�WR�LQVWLWXWLRQV�
DV�QHHGHG���$Q\�H[FHVV�IXQGLQJ�ZLOO�EH�UHWXUQHG�WR�WKH�VWDWH��

�
Debt Service 

�
�
'HEW�6HUYLFH�

�
��RI���������
([SHQGLWXUHV�

�
��������

$OORFDWLRQ�

�
/HVV���������

%XGJHW�

�
$GMXVWPHQW�WR�

$OORFDWLRQ�
0DGLVRQ� ������� ������������ ����������� �����������
0LOZDXNHH� ������ ����������������� ����������� �����������
(DX�&ODLUH� ������ ������������� ���������� ��������
*UHHQ�%D\� ������ ����������������� ���������� ����������
/D�&URVVH� ������ ����������������� ���������� ����������
2VKNRVK� ������ ����������������� ���������� ����������
3DUNVLGH� ������ ������������������ ���������� ����������
3ODWWHYLOOH� ������ ������������������ ���������� ����������
5LYHU�)DOOV� ������ ������������������ ���������� ����������
6WHYHQV�3RLQW� ������ ������������������ ���������� ��������
6WRXW� ������ ����������������� ���������� ����������
6XSHULRU� ������ ������������������ ���������� ����������
:KLWHZDWHU� ������ ����������������� ����������� ����������
&ROOHJHV� ������ ������������������ ���������� ��������
([WHQVLRQ� ������ ������������������ ���������� ��������
7RWDO� �������� ������������ ������������ �����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



���

�
�

�� Entrepreneurial Tuition (Column K)���WKH�DGMXVWPHQW�LV�SURYLGHG�DV�UHTXHVWHG�E\�WKH�
LQVWLWXWLRQV�WR�UHIOHFW�JURZWK�LQ�WXLWLRQ�UHYHQXH�GXH�WR�GLIIHUHQWLDOV��GLVWDQFH�HGXFDWLRQ�RU�
RWKHU�VHOI�VXSSRUW�DFWLYLW\��JURZWK�LQ�HQUROOPHQW��FKDQJHV�LQ�PL[�RI�VWXGHQWV��HWF���7KHVH�
DGMXVWPHQWV�RIWHQ�UHIOHFW�JURZWK�LQ�UHYHQXH�WKDW�RFFXUUHG�LQ�D�SUHYLRXV�\HDU��
�

Entrepeneurial Tuition Revenue 

� �
(QWUHSUHQHXULDO�
7XLWLRQ�*URZWK�

0DGLVRQ� �����������
0LOZDXNHH� ��������
(DX�&ODLUH� ����������
*UHHQ�%D\� ����������
/D�&URVVH� ����������
2VKNRVK� ��������
3DUNVLGH� ��
3ODWWHYLOOH� ����������
5LYHU�)DOOV� ������
6WHYHQV�3RLQW� ��
6WRXW� ����������
6XSHULRU� ��
:KLWHZDWHU� �����������
&ROOHJHV� ��
([WHQVLRQ� ����������
7RWDO� �����������

�
�
�
�
7KH���������DOORFDWLRQV�GLIIHU�VRPHZKDW�IURP�WKH�VWDQGDUG�SUDFWLFH�EHFDXVH�WKH�OHJLVODWXUH�IUR]H�
WXLWLRQ�IRU�UHVLGHQW�XQGHUJUDGXDWH�VWXGHQWV�IRU�WKH�ELHQQLXP�DQG�WKH�%RDUG�RI�5HJHQWV�GLG�QRW�
LQFUHDVH�WXLWLRQ�IRU�RWKHU�JURXSV�LQ�WKH���������ILVFDO�\HDU��

�
�



�

5(*(17�32/,&<�'2&80(17�
;;�<<�81,9(56,7<�2)�:,6&216,1�6<67(0�32/,&<�21�7+(�$118$/�
',675,%87,21�2)�78,7,21�$1'�)((�5(9(18(�$1'�67$7(�*(1(5$/�385326(�
5(9(18(�
�
�
Scope 
�
7KLV�SROLF\�DGGUHVVHV�KRZ�VWDWH�JHQHUDO�SXUSRVH�UHYHQXH�DQG�WXLWLRQ�DOORFDWLRQV�DUH�FUHDWHG�IRU�
8:�LQVWLWXWLRQV��8:�6\VWHP�$GPLQLVWUDWLRQ��DQG�8:�6\VWHP�ZLGH�DFWLYLWLHV�GXULQJ�WKH��
��������ELHQQLXP��,W�LV�DQWLFLSDWHG�WKLV�SROLF\�ZLOO�VXQVHW�-XQH�����������
�
Purpose 
�
7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�SROLF\�LV�WR�FODULI\�KRZ�VWDWH�*35�DQG�WXLWLRQ�DOORFDWLRQV�DUH�FUHDWHG��DQG�WR�
GHVFULEH�KRZ�VWDWH�*35�DQG�WXLWLRQ�FRPELQH�WR�IRUP�WKH�*35�)HH�EDVH��
�
Policy Statement 
�
7KH�%RDUG�RI�5HJHQWV�DGRSWV�DQ�DQQXDO�EXGJHW�ZKLFK�LQFOXGHV�DOORFDWLRQV�RI�VWDWH�IXQGLQJ��*35��
DQG�WXLWLRQ��)HHV��IRU�HDFK�8:�6\VWHP�LQVWLWXWLRQ��DQG�DOORFDWLRQV�RI�*35�IRU�8:�6\VWHP�
$GPLQLVWUDWLRQ�DQG�6\VWHP�ZLGH�DFWLYLWLHV���&RPELQHG��WKHVH�DOORFDWLRQV�FRQVWLWXWH�ZKDW�LV�
NQRZQ�DV�WKH�*35�)HH�EDVH��
�
7KH�8:�6\VWHP�XVHV�D�EDVH�SOXV�DSSURDFK�WR�FUHDWLQJ�WKH�DQQXDO�*35�)HH�EDVH�EXGJHW���7KH�
VWDUWLQJ�SRLQW�IRU�HDFK�QHZ�*35�)HH�EDVH�LV�WKH�SUHYLRXV�\HDU¶V�EXGJHW���7KLV�EDVH�LV�DGMXVWHG�XS�
RU�GRZQ�EDVHG�RQ�ILQDO�GHFLVLRQV�E\�WKH�/HJLVODWXUH�DQG�WKH�%RDUG�RI�5HJHQWV���$GMXVWPHQWV�
LQFOXGH�IXQGLQJ�DSSURYHG�E\�WKH�/HJLVODWXUH�IRU�VDODU\�DQG�IULQJH�EHQHILWV�DGMXVWPHQWV�IRU�VWDWH�
VXSSRUWHG�SRVLWLRQV��XWLOLWLHV��GHEW�VHUYLFH��DSSURYHG�QHZ�LQLWLDWLYHV��RU�RWKHU�FKDQJHV�WR�WKH�8:�
6\VWHP¶V�DSSURSULDWLRQ�DV�GHWHUPLQHG�E\�WKH�/HJLVODWXUH���
�
7KH�8:�6\VWHP¶V�*35�)HH�EDVH�LV�KHDYLO\�GHSHQGHQW�RQ�WXLWLRQ�UHYHQXH�DQG�WKHUHIRUH�
HQUROOPHQW�OHYHOV�RI�WKH�YDULRXV�LQVWLWXWLRQV���7KH�WXLWLRQ�UHYHQXH�FRPSRQHQW�RI�HDFK�LQVWLWXWLRQ¶V�
*35�)HH�EDVH�EXGJHW�LV�NQRZQ�DV�WKH�WXLWLRQ�UHYHQXH�WDUJHW��
�
,Q�DQ�HIIRUW�WR�PDLQWDLQ�HGXFDWLRQDO�TXDOLW\�DW�DOO�8:�LQVWLWXWLRQV��WKH�IROORZLQJ�SULQFLSOHV�DUH�
FRQVLGHUHG�ZKHQ�FUHDWLQJ�*35�)HH�DOORFDWLRQV��
�

x )XQGLQJ�IRU�FRVW�WR�FRQWLQXH�LQFUHDVHV��SD\�SODQ��KHDOWK�LQVXUDQFH��DQG�XWLOLWLHV��VKRXOG�
EH�GLVWULEXWHG�LQ�D�ZD\�WKDW�PDNHV�HDFK�LQVWLWXWLRQ�ZKROH�IRU�WKHVH�FRVW�LQFUHDVHV��

x 7KH�DPRXQW�RI�WXLWLRQ�JHQHUDWHG�E\�HDFK�LQVWLWXWLRQ�VKRXOG�EH�PDLQWDLQHG�IURP�\HDU�WR�
\HDU���7XLWLRQ�UHYHQXH�OHYHOV�QHHG�WR�EH�PDLQWDLQHG�IURP�\HDU�WR�\HDU�WR�PDLQWDLQ�
*35�)HH�DOORFDWLRQ�OHYHOV��

x $OO�RI�WKH�WXLWLRQ�JHQHUDWHG�E\�DQ�LQVWLWXWLRQ�VKRXOG�UHPDLQ�DW�WKDW�LQVWLWXWLRQ��VR�WKDW�LW�
FDQ�EH�DSSOLHG�WRZDUG�WKH�LQVWLWXWLRQ¶V�EXGJHWHG�WXLWLRQ�UHYHQXH�UHTXLUHPHQW��



�

x :KHQ�WKH�8:�6\VWHP�IDFHV�VL]HDEOH�*35�EDVH�UHGXFWLRQV�RU�ZKHQ�*35�IXQGLQJ�FXWV��
DGMXVWPHQWV��RU�OHJLVODWLYH�PDQGDWHV�GLVSURSRUWLRQDWHO\�LPSDFW�8:�6\VWHP�LQVWLWXWLRQV�
�VXFK�DV�WXLWLRQ�UHPLVVLRQV�IRU�YHWHUDQV���UHVRXUFH�DOORFDWLRQV�WR�LQVWLWXWLRQV�VKRXOG�
DWWHPSW�WR�PDNH�WKH�LPSDFW�RQ�HDFK�LQVWLWXWLRQ�SURSRUWLRQDO�WR�LWV�VKDUH�RI�WKH�RYHUDOO�
*35�)HH�EDVH���

�
�
,Q�DQ\�JLYHQ�\HDU��WKH�DFWXDO�WXLWLRQ�FROOHFWHG�E\�DQ�LQVWLWXWLRQ�PD\�H[FHHG�LWV�WXLWLRQ�UHYHQXH�
WDUJHW�EHFDXVH�RI�IOXFWXDWLRQV�LQ�HQUROOPHQW�OHYHO�RU�VWXGHQW�PL[��SDUW�WLPH�IXOO�WLPH�RU�
UHVLGHQW�QRQ�UHVLGHQW����6XFK�WXLWLRQ�UHYHQXH�UHPDLQV�DW�WKH�LQVWLWXWLRQ�WR�FRYHU�DQ\�XQEXGJHWHG�
H[SHQVHV��RU�LI�XQH[SHQGHG�LV�DGGHG�WR�WKH�LQVWLWXWLRQ¶V�\HDU�HQG�IXQG�EDODQFH���,I�DQ�LQVWLWXWLRQ�
H[FHHGV�LWV�WXLWLRQ�UHYHQXH�WDUJHW�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV��LW�PD\�UHTXHVW�DGGLWLRQDO�EXGJHW�DXWKRULW\���
7KH�DGGLWLRQDO�DXWKRULW\�ZLOO�EH�DGGHG�WR�WKH�LQVWLWXWLRQ¶V�*35�)HH�DOORFDWLRQ�DQG�WR�LWV�UHYHQXH�
WDUJHW��
�
/LNHZLVH��DQ�LQVWLWXWLRQ�PD\�DOVR�UHTXHVW�DGGLWLRQDO�EXGJHW�DXWKRULW\�IRU�UHYHQXHV�IURP�
LQVWLWXWLRQ��VSHFLILF�SURJUDPPLQJ�LQLWLDWLYHV���7KHVH�LQFOXGH�WXLWLRQ�GLIIHUHQWLDOV��WXLWLRQ�IURP�
VWXGHQWV�LQ�VHOI�VXSSRUWHG�SURJUDPV��WXLWLRQ�JHQHUDWHG�IURP�HQUROOPHQW�JURZWK��WXLWLRQ�DERYH�WKH�
UHJXODU�JUDGXDWH�UDWH�IRU�VWXGHQWV�LQ�SURIHVVLRQDO�VFKRROV��WXLWLRQ�IURP�QRQUHVLGHQW�VWXGHQWV�
HQUROOHG�YLD�WKH�0LGZHVW�6WXGHQW�([FKDQJH��WKH�7UL�6WDWH��RU�WKH�UHWXUQ�WR�:LVFRQVLQ�SURJUDPV��
DQG�JURZWK�LQ�DSSOLFDWLRQ�IHH�UHYHQXHV���7KLV�DGGLWLRQDO�DXWKRULW\�ZLOO�EH�DGGHG�WR�WKH�
LQVWLWXWLRQ¶V�*35�)HH�DOORFDWLRQ�DQG�WR�LWV�WXLWLRQ�UHYHQXH�WDUJHW��
�
,I�WKH�DFWXDO�WXLWLRQ�FROOHFWHG�E\�DQ�LQVWLWXWLRQ�IDOOV�VKRUW�RI�LWV�WXLWLRQ�UHYHQXH�WDUJHW��WKH�
LQVWLWXWLRQ�ZLOO�QHHG�WR�UHGXFH�H[SHQGLWXUHV�RU�UHDOORFDWH�UHYHQXHV�IURP�DQRWKHU�DSSURSULDWH�
VRXUFH���,I�DQ�LQVWLWXWLRQ�IDOOV�VKRUW�RI�LWV�WXLWLRQ�UHYHQXH�WDUJHW�RQ�D�UHFXUULQJ�EDVLV��LW�PD\�
UHTXHVW�D�UHGXFWLRQ�LQ�EXGJHW�H[SHQGLWXUH�DXWKRULW\���7KH�UHGXFHG�DXWKRULW\�ZLOO�EH�UHPRYHG�IURP�
WKH�LQVWLWXWLRQ¶V�*35�)HH�DOORFDWLRQ�DQG�WKH�WXLWLRQ�UHYHQXH�WDUJHW�ZLOO�EH�ORZHUHG��
�
Related Regent Policies and Applicable Laws 
�
&KDSWHU�����:LVFRQVLQ�6WDWXWHV�
5HJHQW�3ROLF\�'RFXPHQW�;;�<<��8QLYHUVLW\�RI�:LVFRQVLQ�6\VWHP�3ROLF\�RQ�WKH�([SHQGLWXUH�RI�
7XLWLRQ�DQG�)HH�5HYHQXH�DQG�6WDWH�*HQHUDO�3XUSRVH�5HYHQXH�
�
�
'HFHPEHU���������


